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KL og Sundhedskartellet har gennemfart et projekt om de
selvtilretteleeggende personalegrupper. Parterne har i projek-
tet gennemfart arbejdspladsbesgg og interviewet ledere og
selvtilretteleeggere om, hvordan selvtilretteleeggerne planleeg-
ger deres arbejde i samarbejde med leder, kolleger og andre
samarbejdspartnere til gleede for borgerne.

Baggrunden for projektet har veeret, at det neere sund-
hedsvaesen er under udvikling og stadig flere sundhedsop-
gaver lgses i kommunerne. Udviklingen gar i retning af et
stigende fokus pa bl.a. forebyggelse, genoptrasning og sund-
hedsfremme. De selvtilretteleeggende faggrupper besidder
kompetencer indenfor disse omrader, og antallet af ansatte
selvtilrettelasggere har ogsa veeret stigende gennem en laen-
gere arraskke.

Resultatet af undersggelsen er, at selvtilrettelaeggerne bringer
deres faglighed i spil ud fra borgernes behov i samarbejde med
ledelsen, kolleger og andre samarbejdspartnere. Det kan der-
for veere en gevinst for bade borgerne, selvtilrettelsaggerne og
arbejdspladsen, at den enkelte selv tilretteleegger sit arbejde.

Borgernes behov i centrum

Selvtilretteleeggerne har en stor frihed til at planleegge deres
arbejde ud fra borgernes behov. Den frihed bruger de til at
planleegge deres arbejde sa de smidigt, effektivt og omsorgs-
fuldt mader borgernes behov ud fra kommunens servicemal.




Sundhedsplejersker tilretteleegger fx foreeldregrupper for nye
foraeldre om eftermiddagen eller aftenen, sa bade madre pa
barsel og feedrene pa arbejde kan deltage. Terapeuter pa et
treeningscenter planleegger behandling af elever om morge-
nen, sa eleverne kan na undervisningen i folkeskolen eller pa
gymnasiet. Visitatorer pa et traeningscenter kan smidigt og
effektivt indga i tveerfaglige arbejdsgrupper pa tidspunkter,
hvor alle kan deltage.

‘ En fysioterapeut fortaeller:

‘Det er meget forskelligt hvordan dit arbejde
ligger: Hvis du feks. har patienter, som bor pa
et plejecenter, sa er de forst klar fra ki. 10.00.
Sa kan du veere effektiv og arbejde med
Jjournaler eller behandle erhvervsaktive om
morgenen. Eller du kan made senere og sa
veere der til senere athaengig af, hvad der giver
mening.”

Fleksibilitet i hverdagen understotter fagligheden
Selvtilretteleeggerne indgar i flere faglige netveerk i lgbet
af deres hverdag, og de har en bred samarbejdsflade med
kolleger og samarbejdspartnere i og udenfor kommunen.
Samtidig indgar de i driften pa deres arbejdsplads, hvor de
typiske arbejdsopgaver indbefatter behandling, formidling
og koordinering i forskellige former.

Selvtilretteleeggerne veerdsaetter den frined de har, fordi den
netop understatter, at de kan bruge deres faglighed til at lgse
de mange forskellige opgaver, og indga i de mange relationer
til ledere, kolleger, samarbejdspartnere, borgere og pargrende,
som de harilgbet af hverdagen.

En sundhedsplejerske fortzeller:

* “Vi samarbejder feks. med Socialforvaltningen om
udsatte familier. Vi har jo en relation til de familier,
som de kan gere brug af; sa familierne ikke tror, at
bare fordi der kommer nogen fra kommunen, sa er
det ikke det samme som, at deres barn skal fiernes.”

Tillidsfuld ledelse

Lederne har generelt tillid til, at selvtilretteleeggerne har
fagligheden og kompetencerne til at udfare deres arbejde
inden for de rammer, som kommunen eller leder og medarbej-
dere har sat sammen.

Lederne synes det er vigtigt, at rammerne for selvtilretteleeg-
gerne understgtter en effektiv opgavevaretagelse, sa borgerne
far den service kommunen har forpligtet sig til at levere.

Derfor har lederne alle steder organiseret arbejdet i distrikter,
afdelinger eller teams, hvor selvtilretteleeggerne tilretteleegger
deres arbejde, sparrer og drgfter emner med generel relevans,
sammen med ledere og kolleger.



En leder til selvtilrettelaeggende
ergoterapeuter fortzeller:

“Vi har i feellesskab lagt en plan for; hvordan de
arbejder. Altsa feks. hvornar vi har teammeder,

og hvor og hvornar de mader til hverdag. Sa har de
frihed til at planlsegge deres arbejde indenfor de
rammer. De ma ogsa gerne afvige fra planen, sa

er det bare vigtigt, at de orienterer mig og deres
kolleger. Vi sendrer planen, nar der er behov.”
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